CLASSIFICACAO

ANALISE SWOT

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

INICIATIVA TATICA

OBIJETIVO RESULTADO-
PERSPECTIVA a FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS
ESTRATEGICO CHAVE
. ) o 1 - Insdisponibilidade de
1 - Ampliacdo da |1 - Disponibilidade P
L. suporte de recursos
oferta de cursos de estrutura fisica; N
humanos (Docentes, 1- Prospeccdo de
noturnose  Docentes . L. )
, . técnicos de laboratérios e o interesse, ampla
estimulode qualificados que . . 1- Pouca de aderéncia ) .
) administrativos) e divulgacdo da
turmas noturnas integram os NDEs o . ao(s) curso(s) .
biblioteca; Limitacdo oferta e atividades
NOS cursos dos cursos; . . ofertado(s); Oferta de .
) ] ) orgamentaria para novas ) de engajamento de
integrais para Servidores com muitos cursos EaD em . .
. . turmas ; Falta clareza no 1-Demanda o i equipe; Solicitar
garantir acesso habilidade e ] instituicdes particulares; .
. . . PPC do curso para a elevada devido a ampliacdo do
ao Ensino competéncia para . . le2-Faltade
OE-RS-01 - . possibilidade do curso ser atividade de . quadro de
Superior; desenvolver os . . Seguranga; Linhas e .
Contribuir para a oferecido parciamente na trabalho durante L servidores
2 - Ofertade |processos de . horarios de transporte
formac3o de ~ forma noturno; Faltade odia;2- e (docentes e
novos cursos de Gestdo o, X . Publico insuficientes; 1e , . .
cidad3os, com x . - . dialogo e conflitos Possibilidade de . técnicos); Criar
’ graduacdo e pds- Administrativa, . . . 2 - Pontos de 6nibus o .
énfase na u o pessoais; 2- Auséncia de ampliacdo das . biblioteca setorial;
Resultados graduagdo em académicae . . " distantes da sede do o
interdisciplinarida o . didlogo internoparaa  tematicas - 2 - Realizagdo de
para consonancia com técnica. 3 - Oferta . . . campus Tapajos n
de. na o criagdo de novos cursos |ambientais ) reunides para
Sociedade ’ as da disciplina de u (favorecendo delitos). 1 |
interculturalidade _ . . de graduagdo e PPG; R . dialogar sobre
particularidades Inovacdo que 8 - e 2- A ndo cooperagao -
ena Regimento de graduacao adequacao e oferta

indissociabilidade
ensino-pesquisa-
extensao.

intraregionais,

demandas da
sociedade e
estudos de
viabilidade.

contemple todos
os cursos do
instituto com
abordagem
interdisciplinar.

da Ufopa ndo prioriza os
componentes
curriculares dos
bacharelados e
licenciaturas;

institucional para
expanc¢ao

de novos cursos de
graduacdo e pds-
graduacao




3 - Aprovagao

3 - Implemantar

3- 3 - Equipe capaz de acdes de
Implementagdo ropor recente da atualizagdo de
P . ¢ P p 3 - Informacgdes de Politica de 3 - Discentes pouco ¢ .
da Politica de mecanismos ) dados cadastrais de
i contato dos discentes acompanhament |empenhados em )
Acompanhament  inovadores de . L. discentes;
desatualizados oda responder formularios . -
o de Egressos da acesso aos . . implementar a¢des
) ) i Universidade
Universidade discentes em favor do
pelo Consepe. )
sentimentn
1 - Atualizacdo 1 -equipe de 1 - Resisténcia a 1 - Diferenciacdo |1 - Demora na anadlise 1 - Solicitacdo de

dos PPCs dos

docentes e TAE

Mudanga: Atualizar os

no Mercado

dos PPCs ao chegar na

um Pedagogo para

Cursos de capazes de propor PPCs e implementar Educacional: A Proen. Concorréncia o ICTA. Revisar
4 - Diminuicdo da 4 - equipe de 4 - Dificuldade na 4 - Programas de 4 - Concorréncia no 4 - Criagdo de um
retencdo e docentes e técnicos Identificagcdo de Fatores Apoio Estudantil: Setor Educacional: Programa de Apoio
6 - Garantira 6 - Criacdo de um
permanente Programa de

capacitacdo do
corpo docente
por meio do
estimulo a
participagao em
eventos

. e
riantifirnc o om

6 - Parcerias com
Instituicdes
Internacionais: A
capacitacao
docente e a

atrar3n da

& _ CAanrcArrdnria rAm

Incentivo a
Capacitagao
Docente:
Desenvolver um
programa
institucional que

nfarara ciinArta




OE-PI-01 -
Promover a
exceléncia dos
cursos de
graduacdo e pds-
graduacao.

missodes de
trabalho em
instituicdes
nacionais e
estrangeiras;
7 - Melhoria da
gualidade dos
cursos de pos-
graduacao
refletida no
aumento das
notas da
avaliacdo da
CAPES; 8 -
Fortalecimento
da pesquisa e da
pos-graduacao
por meio do
aumento da
participacdo dos
docentes da

6 - Compromisso
com a Qualificagdo
Docente.Docentes

e técnicos com
desejo de
qualificacdo e
participagao de
eventos

6,7 e 8- Limitagdes de
Recursos para
Capacitacao Docente.
Burocracia Institucional.
Sobrecarga de Trabalho.
8- Falta de insumos,
equipamentos,
manutengdo, espago
fisico e técnicos
laboratoriais.

auviayav uc

professores
visitantes
oferecem
oportunidades de
firmar parcerias
estratégicas com
universidades e
centros de
pesquisa
internacionais,
fortalecendo a
colaboragao
académica.6e 8-
Existem cursos
nas capitais
(Belém e
Manaus)
avangados que
podem fomentar
a capacitagao
docente, técnica

VvV T LuliILuvIIciivia vuliii

outras instituigdes:
universidades em todo o
Brasil e no mundo
também estdo
fortalecendo suas
capacidades de pesquisa
e atraindo professores
visitantes, o que pode
aumentar a
concorréncia por
talentos académicos. 6 e
8 - Limitagao
orcamentatia da UFOPA
e do ICTA para custear
os servidores e discentes
em cursos de
capacitagao.

UICi Sya supuI Le
financeiro e
logistico para que
docentes possam
participar de
eventos cientificos,
congressos,
seminarios e
missdes de
trabalho em outras
instituicdes,
nacionais e
internacionais. 6 e
8 - Solicitar a Ufopa
a desenvolver um
programa
institucional que
ofereca suporte
financeiro e
logistico para que
docentes possam
participar de

UFOPA em e discente. eventos cientificos,
cursos e congressos,
programas seminarios e
internos e missdes de
1 - Intensificacdo |1 - Valorizacdo da 1 - Desafios na 1- 1 - Resisténcia
das discussdes |Interculturalidade | Atualizacdo dos Projetos |Desenvolvimento |Institucional e Cultural:
acerca da e Pedagdgicos: a de Curriculos A resisténcia por parte
interculturalidad Interdisciplinaridad = atualizagcdo dos PPCs  Inovadores e de membros da
ee €: 0 compromisso para incluir aspectos Inclusivos: a comunidade académica
interdisciplinarid da instituicdo em interculturais e intensificacdo das em adotar praticas 1- Criacdo de

ade nn Amhitn

nroman\/ar Aa

interdicrinlinarec nnde

dicriiceAec ecnhre

intercnltiiraic o

Griinnc de




OE-PI-02 -
Valorizar os
processos
formativos
interdisciplinares,
interculturais e de
integragao ensino-
pesquisa-
extensao.

MMS I U

dos Nucleos
Docentes
Estruturantes
dos cursos,
incentivando a
atualizacdo dos
Projetos
Pedagdgicos de
Curso, a fim de
valorizar a
intersecao entre
os saberes
académico-
cientificos e
tradicionais; 2 -
Fortalecimento
de politicas para

Mrvinivver v

interculturalidade
e
interdisciplinaridad
€ NOS CUrsos
fortalece o
reconhecimento e
a integracao de
saberes diversos,
tanto académicos
guanto
tradicionais,
enriguecendo o
ambiente
educacional. 2 -
Politicas Inclusivas
para Comunidades
Tradicionais: O

HILe VUL U Y Vv

enfrentar resisténcia por
parte de setores mais
tradicionais da academia,
que estdo acostumados
com abordagens mais
convencionais. 2 -
Dificuldade na Integracao
entre Unidades
Académicas e Campi:
promover uma
comunicacdo efetiva e a
integracao entre
diferentes unidades
académicas e campi pode
ser desafiador,
especialmente em
instituicOes de grande

MiIvCUUOT Y U e

interculturalidad
ee
interdisciplinarid
ade pode levar a
criagdo de
curriculos
inovadores que
respeitem e
integrem saberes
académicos e
tradicionais,
promovendo
uma formacao
mais rica e
diversificada. 2 -
Parcerias com
Comunidades e

TR TR TRV PRV

interdisciplinares pode
atrasar ou comprometer
os esforgos de
atualizagdo dos PPCs e a
criacdo de um ambiente
académico mais
inclusivo. 2 - Falta de
financiamento
adequado: a
implementagdo de
politicas de inclusdo e de
integracao entre
unidades académicas e
campi pode enfrentar
dificuldades caso nao
haja financiamento
adequado para custear

~rupvY e

Trabalho
Interculturais. 2-
Realizacdo de
Semindrios e
Oficinas sobre
Interculturalidade
e
Interdisciplinaridad
e.3 e 4 - Parcerias
com Comunidades
Locais; Capacitagao
de Docentes em
Educacao
Intercultural e
Projetos de
Pesquisa e
Extensao

ingresso e fortalecimento das = porte, devido a falta de Organizacdes programas de apoio, Interculturais.
permanéncia dos | politicas de mecanismos de Tradicionais: infraestrutura e projetos
estudantes  ingresso e coordenacdo e didlogo Fortalecer de intercambio cultural.
indigenas, permanéncia para | continuo. 3 e 4 - Falta de parcerias com 3 e 4 - Desafios Sociais e
guilombolas e de |estudantes Infraestrutura e Apoio comunidades Econbmicos para
comunidades indigenas, para Estudantes de indigenas, Comunidades
1 - Envolvimento |1 - Diversidade de 1 - Baixa Participagao |1 - Parcerias para |1 - Desinteresse por 1, 2,3 e 4- Apoiar
dos alunos nas atividades Inicial dos Alunos: alguns |Projetos Culturais Atividades 0s programas e

atividades da
universidade; 2 -
Promogao da

promovidas na
universidade.
Envolvimento ativo

alunos podem apresentar
desinteresse ou
desconhecimento sobre

e Artisticos: o
fortalecimento
de parcerias com

Universitarias: O
desinteresse de parte
dos estudantes em

acoes da PROGES.
1- Criagdo de um
Programa de

autonomia na dos alunos: o as atividades e editais |organizagdes atividades Incentivo ao
formacao incentivo ao disponiveis, o que pode culturais, extracurriculares e Envolvimento
discente: 3 - envolvimento dos | dificultar o envolvimento emoresas e culturais. devido a Estudantil. 2 -

5 - Atendimento

5 - Recursos Limitados

5 - Parcerias com

5 - Redugdes




Processos
Internos

OE-PI-06 -
Acompanbhar,
assistir, motivar e
valorizar o corpo
discente.

5 - Garantia do
atendimento
presencial e
humanizado

para os
discentes; 6 -
Promocdo do
acolhimento aos
filhos dos
estudantes e as
estudantes
maes; 7 -
Promocao de
acdes sociais que
contribuam para
aintegracdoea
melhoria da
gualidade de
vida dos
estudantes, nas
Unidades e
Campi.

ininterrupto aos
discentes nos trés
turnos. Foco no
Atendimento
Presencial
Humanizado: a
énfase no
atendimento
presencial e
humanizado para
os discentes
demonstra o
compromisso da
universidade em
oferecer um
suporte
individualizado e
atencioso,
promovendo um
ambiente
acolhedor e de
confianga para os
estudantes. 6 -
Apoio as
Estudantes Maes e
Filhos de Alunos: O
foco no
acolhimento dos

para Atendimento
Humanizado: A
implementacdo de um
atendimento presencial e
humanizado pode ser
dificultada pela falta de
infraestrutura ou pessoal
suficiente, especialmente
em momentos de grande
demanda, como periodos
de matricula e exames.
Corpo técnico reduzido. A
criacdo da coordenacgao
integrada dificulta esse
processo de humanizacao
e tratamento
individualizado. 6 -
Desafios Logisticos para
Apoiar Estudantes Maes:
A criacdo de espacos e
servigos especificos para
atender as necessidades
das estudantes maes e de
seus filhos pode exigir
uma infraestrutura
significativa, o que pode
ser um desafio,
especialmente em campi

Organizagdes e
Governos Locais:
a promocgao de
acoes sociais e 0
acolhimento de
estudantes maes
e seus filhos
podem ser
fortalecidos por
parcerias com
ONGs,
prefeituras e
outras
instituicdes que
oferecem
Servigos e apoio
as familias,
potencializando o
impacto das
acdes da
universidade.
Capacitagao
continua para
atender a todos
os segmentos da
comunidade
académica; 6 -
Criacdo de

orcamentarias podem
dificultar a
implementacdo e
manutencdo de um
atendimento
humanizado, servicos
para maes e filhos de
estudantes, e a¢oes
sociais, prejudicando a
gualidade de vida
estudantil. Falhas no
fornecimento de
energia, internet ou
sistemas SIG. 6 - AgOes
sociais podem ter
dificuldades de
continuidade se
dependem
exclusivamente de
financiamento externo
ou de voluntarios, o que
pode gerar uma falta de
estabilidade ou impacto
limitado a longo prazo. 7
- A falta de
conscientizagao ou
envolvimento dos
estudantes com as a¢des

5 - Capacitacdo do
corpo docente e
técnico. Criacdo de
um Centro de
Atendimento
Integrado; 6 -
Capacitagao
Continua de
Profissionais de
Atendimento; 7 -
Criacdo de
Protocolos para
Atendimento
Personalizado;
Promocdo de um
Programa de
"Escuta Ativa.
Previsdo de
eventos no
planejamento
interno do
instituto.




OE-PI-07 - Garantir
a acessibilidade e
inclusao de
pessoas com
deficiéncia ou
mobilidade
reduzida na
universidade.

1-Insercao da
previsdo de
atendimento
individualizado e
demais acOes de
inclusdo e
acessibilidade
nos Projetos
Politicos
Pedagdgicos de
Graduacdo e Poés-
Graduacao.

7 - Compromisso
Institucional com a
Inclusdo: A
universidade
demonstra
compromisso claro
coma
acessibilidade e
inclusdao de pessoas
com deficiéncia, o
que fortalece sua
imagem como uma
instituicao
acolhedora e
inclusiva para
todos os
estudantes;
Desenvolvimento
de Politicas e
Infraestrutura
Inclusivas: A
universidade ja
pode ter politicas
em andamento que
promovam a

araccihilidadao o

/- Falta de Infraestrutura
Completa para
Acessibilidade;
Capacitacdo Insuficiente
de Profissionais: O corpo
docente e técnico-
administrativo pode nao
estar totalmente
capacitado para lidar
com as necessidades
especificas de estudantes
com deficiéncia, como o
uso de tecnologias
assistivas e adaptagdo de
metodologias de ensino;
Falta de Mecanismos de
Monitoramento e
Avaliacdo: A auséncia de
um sistema robusto para
monitorar e avaliar a
efetividade das iniciativas
de acessibilidade pode
dificultar a identificacdo
de problemas e a
implementagdo de

malhnriac rAntiniiac

/ - Parcerias com
Organizagdes e
Instituicdes de
Apoio: a
universidade
pode firmar
parcerias com
ONGs e
instituicdes
especializadas na
inclusdo e
acessibilidade,
obtendo apoio
técnico e
financeiro para
ampliar suas
acoes inclusivas e
oferecer
melhores
recursos para os
estudantes com
deficiéncia; Uso
de Tecnologias
Assistivas e
Inovadoras: a

imnlamantarin

/- ATalta de recursos
financeiros suficientes
pode ser uma ameaca
ao desenvolvimento
completo da
infraestrutura acessivel
e de programas de
apoio, dificultando a
implementagdo de
solugdes inclusivas em
todos os campi; Mesmo
com politicas formais de
inclusao, pode haver
resisténcia cultural ou
falta de conscientizacdo
entre a comunidade
universitaria sobre a
importancia da
acessibilidade, o que
pode prejudicar a
implementacgdo efetiva
das agdes; A burocracia
internaea
complexidade dos
processos

adminictrativne nndam

7 - Solicitacdo de
Auditoria de
Acessibilidade; de
criacdo de
sinalizacao
Acessivel e de
Reforma e
Ampliagao de
Espacgos de
Convivéncia.
Investir em
melhorias para
alunos PCDs
(alunos cegos).
Investir em alunos
atletas




OE-PI-09 -
Aprimorar os
mecanismos de
avaliagdo e de
resposta
institucional.

1- Agbes com
coordenadores
de cursos sobre

autoavaliacao; 2 -
Cursos
consolidados a
partir da
autoavalicao dos
Cursos.

1-trocona
Melhoria Continua:
A autoavaliagdo de
cursos permite um
processo de
melhoria continua,
identificando areas
gue precisam de
ajustes e
possibilitando o
desenvolvimento
de estratégias
eficazes para
aprimorar a
gualidade dos
Cursos.
Engajamento dos
Coordenadores no
Processo
Avaliativo: A
participagao ativa
dos coordenadores
de cursos nas agdes
de autoavaliagao
demonstra o

raomnrnmiccn

1 -Sobrecarga de
trabalho dos servidores.
Falta de Experiéncia na
Condugado de
Autoavaliagdo; Desafios
na Implementacao de
Mudancas: Mesmo com
os resultados da
autoavaliacdo, pode
haver dificuldades na
implementagdo de
mudangas e melhorias,
seja por resisténcia
interna, falta de recursos
ou dificuldades
administrativas. 2 - Falta
de Ferramentas e
Indicadores de Avaliagao
Adequados: A auséncia
de ferramentas de
avaliacdo robustas ou de
indicadores claros pode
limitar a eficdcia da
autoavaliacao, tornando
dificil a medigdo precisa

An dacomnanhn dAnc

1 - Capacitagao
de
Coordenadores e
Equipes
Académicas;
Utilizagao de
Tecnologia para
Avaliacdo de
Desempenho. 2 -
Melhoria de
Reputagao
Institucional: O
fortalecimento
de cursos
consolidados por
meio da
autoavaliagao
pode melhorar a
reputacgdo da
instituicao,
atraindo novos
estudantes e
parceiros por
meio da oferta de
cursos mais bem

actriitiiradnc o

1 - Resisténcia a
Mudanca e a
Autoavaliagdo; Impacto
de AvaliagOes Negativas.
2 - Mudangas nas
Politicas Educacionais e
Critérios de Avaliacdo
Externos: Alteragdes nas
diretrizes do Ministério
da Educacgdo (MEC) ou
outros orgados
reguladores podem
impactar os critérios
usados na
autoavaliagdo, exigindo
constantes ajustes para
manter os cursos
consolidados.

1 e 2 - Capacitagao
Continua para
Coordenadores;
Criacdao de um
Manual de
Autoavaliacao;
Estabelecimento
de um Sistema de
Acompanhamento
e Suporte;
Plataforma Digital
de Autoavaliagao;
Ciclo Anual de
Autoavaliagdo com
Feedback Coletivo




