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APRESENTACAO

E com grande satisfacdo que apresentamos o Plano de Desenvolvimento
do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas (PDU-ICTA) da Universidade
Federal do Oeste do Par& (Ufopa). Este plano surge da necessidade premente
de promover o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagdao com vistas a
formacdo de profissionais capacitados e comprometidos com a gestdo e
conservagao dos nossOs recursos naturais, especialmente em uma regiao tao

rica e vulneravel como a Amazonia.

O plano delineia estratégias claras para o fortalecimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensao do ICTA, assim como a promog¢ao de parcerias
com outras instituicdes de ensino e pesquisa e a comunidade local no intersticio
2025-2027. Trata-se de um documento coletivo, elaborado e validado pela
comunidade académica de nossa Unidade. Sua elaboragédo foi pautada em
acOes participativas que permitiram um diagndstico situacional, o mapeamento
dos avancos pretendidos para o periodo e o planejamento tatico e operacional,
elaborado em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

da Ufopa.

O PDU do ICTA é um instrumento dindmico, mas tem como elementos
basilares os Objetivos Estratégicos (OE) e os Resultados Chaves (RC) do PDI
da Ufopa. Esté estruturado em duas grandes partes, que disponibiliza ao leitor:
a parte textual, contendo o histérico, a organizacédo administrativa, corpo técnico,
infraestrutura fisica e tecnoldgica da Unidade e resumos do diagndstico
situacional, planejamento tatico, gestao de risco e gestdo do plano; e a parte de
informacdes tabuladas, em apéndice, onde constam, na integra, o diagndstico
situacional, o plano tatico e de acao, a ficha de atributo de indicadores e o plano
de gestao de riscos da Unidade.

Esse Plano de Desenvolvimento representa uma oportunidade de avanco,
de maneira eficiente, na producéo e socializacdo de conhecimentos e saberes
amazonicos, permeando 0 ensino, pesquisa, extensdo e inovagcdo e o
gerenciamento da Unidade Académica ICTA. Para tanto, sua execugao prevé o
desenvolvimento de atividades coletivas com a participacdo das partes

interessadas envolvidas, incluindo académicos, servidores, gestores e a



comunidade. A garantia do sucesso esta na convic¢do de que essa integracao
permitira a sabedoria necessaria para que possamos superar os desafios do

futuro e alcancar os objetivos tracados.



1 HISTORICO DA UNIDADE

Histérico do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas da

Universidade Federal do Oeste do Para

O Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas da Universidade Federal
do Oeste do Para foi criado em novembro de 2009, quando foi instituida a
primeira organizacdo administrativa da Ufopa, publicada no Diario Oficial da
Unido, de 11 de novembro de 2009, e no boletim Oficial de atos administrativos
Ano | — N° 1, de um de marco de 2010. Sua criacdo permitiu atendimento a
crescente demanda por pesquisa e formacéao de profissionais na area ambiental,
especialmente favorecida por sua localizacdo no centro geografico da Amazonia
brasileira, que contempla cerca de 80% da agua doce disponivel em territorio
nacional e a maior biodiversidade do planeta.

Nos primeiros anos de atuacédo, o ICTA se dedicou na construcéo de sua
estrutura académica, que foi direcionada a oportunizar formacdo em ciclos que
compreendem: (1) uma Formagédo Graduada Geral, de curta duragédo, que
habilita para um primeiro diploma universitario; (2) Formag¢do Graduada
Especifica, que habilita um segundo diploma universitario e compreende cursos
de graduacdes especificas; e (3) Formacao Pés-Graduada lato e stricto sensu,
que compreende cursos de especializagcdo, mestrado profissional e mestrado
académico, em funcéo do projeto pedagogico de cada subunidade.

No atendimento de suas competéncias primordiais, o Instituto tem se
destacado na formacéo de profissionais capacitados para atuar em diversos
segmentos de seu campo de formacdo. A formacdo académica ¢é
complementada por atividades praticas e projetos de extensdo, que envolvem a
comunidade local e promovem a conscientizacdo sobre a importancia do
engajamento social para a preservacao ambiental e de seus recursos.

Desde sua fundacao, o ICTA tem se dedicado a estudar e promover a
gestdo sustentavel dos recursos naturais, ressaltado o reconhecimento da
importadncia das aguas para a manutencdo do ecossistema local e para o
desenvolvimento socioeconémico da regido. Com uma equipe multidisciplinar
composta por professores, servidores técnicos e estudantes, o Instituto

desenvolve projetos que abordam questdes criticas, como a preservacao de



ecossistemas aquaticos e terrestres, a qualidade da &gua, a seguranca
alimentar, o saneamento, 0 uso sustentavel e a adaptacdo as mudancas
climaticas.

Com o passar dos anos, o Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas
tem assumido papel de destaque enquanto um centro de referéncia em ensino,
pesquisa e extensdo na area ambiental, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento sustentavel regional. O compromisso com a inovagao e a
responsabilidade social continuam a guiar suas atividades, sempre em busca de

solugdes que respeitem a riqueza natural e as origens da Amazonia.



2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O ICTA possui a seguinte estrutura organizacional:

| - Conselho da Unidade Académica;

II. Direcéo

a) Secretaria;

b) Nucleo de Acompanhamento e Apoio Pedagdgico;
[ll. Subunidades académicas de Graduacéo;

IV. Subunidades académicas de Pds-Graduacéo;

V. Coordenacdo Administrativa;

VI. Coordenacao Técnica;

VII. Coordenacdo Académica de Graduacao;

VIIl. Coordenacdo Académica de Pos-graduacéo;

IX. Subunidades especiais, se houver.

O Conselho do ICTA é o é6rgéo colegiado maximo de natureza normativa,

consultiva e deliberativa do Instituto.

2.1 Atribuigdes da Unidade e suas subunidades

Compete a Unidade Académica garantir a eficacia na gestédo
administrativa e o cumprimento dos objetivos educacionais da Universidade,
contribuindo para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovacgao. A seguir, estdo algumas das principais atribuices de uma
unidade académica da UFOPA:

1. A unidade académica € responsavel pela criacdo, implementacéo,
manutencdo e consolidacdo de cursos de graduacdo, pos-graduacédo e
programas de extensédo e inovacdo, conforme as diretrizes institucionais

e as necessidades da comunidade académica e da sociedade.

2. Aunidade académica deve acompanhar e subsidiar a elaboracéo, revisdo

e atualizacdo dos Projetos Pedagogicos dos Curso de Graduacgéo e as



Propostas de Cursos Novos de PoOs-Graduacdo, garantindo que eles
estejam alinhados com as necessidades do mercado de trabalho, as

exigéncias legais e as diretrizes do Ministério da Educacdo (MEC).

A Unidade tem como uma das suas func¢des incentivar, coordenar e apoiar
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de fomentar a

producdo académica dos docentes e discentes.

A Unidade deve realizar autoavaliacdo, analisando o desempenho dos
servidores e discentes, promovendo atividades que visem a melhoria

continua do processo de ensino-aprendizagem.

A Unidade deve oferecer orientacdo aos estudantes em relacdo ao seu
percurso académico, atividades complementares, estadgios e outras

questdes pertinentes a vida universitaria.

Responséavel pela gestdo de recursos humanos, materiais e financeiros
gue envolvem a sua area de atuacdo. A unidade académica também
gerencia a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento das
atividades académicas, como salas de aula, laboratérios, espacos de

apoio, entre outros.

A Unidade Académica deve organizar e promover atividades de extensao
que aproximem a universidade da sociedade, proporcionando a
identificacdo e resolucdo de problemas locais e regionais e

proporcionando um aprendizado pratico para os estudantes.

A Unidade pode promover parcerias com outras instituicées de ensino,
tanto nacionais quanto internacionais, para fortalecer o intercambio de

conhecimentos e experiéncias.

A Unidade deve garantir a oferta dos Programas de Pos-Graduacédo de
acordo com o0s regulamentos institucionais e da Coordenacédo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

10. A Unidade pode proporcionar programas de capacitacdo continua dos

servidores e apoiar o desenvolvimento profissional dos egressos e da

comunidade em geral.



A Subunidade Académica compete uma série de responsabilidades
essenciais para a gestdo académica e administrativa da Unidade. Essas
atribuicdes sdo fundamentais para assegurar a qualidade do ensino, da pesquisa
e da extensao, bem como para promover um ambiente académico produtivo e

organizado.

Cabe a subunidade aprovar os projetos pedagdgicos dos cursos,
garantindo que estejam alinhados com as diretrizes institucionais e as
necessidades dos alunos. Além disso, & responséavel por planejar, definir e
supervisionar a execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
avaliando os Planos Individuais de Trabalho (PITs) e os Relatorios de Atividades

dos Docentes (RITS).

A criacdo, agregacdo ou extingdo de comissdes permanentes ou
especiais também esta sob sua responsabilidade, assim como a manifestacdo
sobre a admisséo e dispensa de servidores(as) e sobre modificagbes no regime
de trabalho. A subunidade deve ainda opinar sobre pedidos de afastamento de
servidores(as) para fins de aperfeicoamento ou cooperagdo técnica,
estabelecendo critérios para o acompanhamento e a avaliacdo dessas
atividades.

Outra atribuicdo importante é encaminhar a direcdo da Unidade
Académica a solicitacdo de concurso publico para provimento de vagas nas
carreiras docente e técnico-administrativa, além de abrir processos seletivos
para contratacdo de servidores temporarios. A subunidade também deve propor
critérios especificos para a avaliacdo do desempenho e progressdo de

servidores(as), respeitando as normas e politicas da Universidade.

by 7

No que diz respeito a gestdo orcamentaria, € responsabilidade da
subunidade elaborar a proposta orcamentaria e submeté-la a Unidade
Académica. Adicionalmente, deve propor membros para as comissoes
examinadoras de concursos e manifestar-se previamente sobre contratos,
acordos e convénios de interesse da subunidade, assegurando que sua

execucgao esteja em conformidade com as normas pertinentes.

A subunidade também decide questdes relacionadas a matricula,

dispensa e inclusdo de atividades académicas curriculares, além de coordenar



e executar os procedimentos de avaliacdo do curso. Também é responsavel por
organizar e realizar as eleicdes para a Coordenacédo da Subunidade e deve
cumprir outras atribuicdes conforme prescrito no Estatuto e no Regimento Geral
da Ufopa. Isso inclui a aprovacdo da oferta de disciplinas nos cursos e a

elaboracao de planos de qualificacdo docente.



3 PESSOAL E INFRAESTRUTURA FiSICA
3.1 Corpo Técnico

O corpo técnico do ICTA atualmente € formado por 52 docentes divididos
entre os cursos do instituto e 36 servidores técnicos administrativos em
educacgdo, distribuidos em suas subunidades. Informacdes detalhadas e
atualizadas podem ser acessadas no painel de gestdo de pessoas, disponivel
no link: https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-pdu/

3.2 Infraestrutura Fisica

As informacdes sobre a infraestrutura fisica ICTA podem ser consultadas no

painel de espacos fisicos, disponivel no link: https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-

pdu/

O quadro 1 apresenta a descricdo dos laboratérios atuais da Unidade,
relacionando-os com os cursos de graduacao e/ou pés-graduacéo ofertados pela

unidade.


https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-pdu/
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https://pdi.ufopa.edu.br/pdi/pdu/paineis-pdu/

Quadro 1: Descricdo de Laboratérios Atuais do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas.

Curso Laboratorio Subarea do conhecimento (CAPES) Vm:t;lg no Docentes
Advanio Silva, Rosa Helena, Luis
Reginaldo, Siria Ribeiro, Alfredo Pedroso,
. " 20302002 - Morfologia Vegetal . Lenise Vargas, Eveleise Canto, Graciene
LABORATORIO DE BOTANICA - LABOT 20302037 - Anatomia Vegetal Sim Fernandes, Eliza Brito Lacerda, Maxwell
DIRECAO ICTA Barbosa, Tulio Lara e Lucinewton de
Moura
20405006 - Taxonomia dos Grupos ,
COLECAO ICTIOLOGICA Recentes Sim André L. C. Ca";?bzi:;a”k Raynner V.
20406002 - Zoologia Aplicada
LABORATORIO DE CIENCIAS E TECNOLOGIA A .
BACHARELADO | DAS AGUAS E INOVACAO NA AMAZONIA - | 0000003~ C'Tee”rcrfs Exatas e da Sim Leidiane Oliveira Ledo
EM CIENCIAS E LICTA
TECNOLOGIA 90193000 - Interdisciolinar Elton Ranieri da Silva Moura, Alessandra
DAS AGUAS | LABORATORIO DE TECNOLOGIA E INOVAGAO ) P x Sim Rezende, Khayth Nagata e Leidiane
Engenharias/Tecnologia/Gestdo L o
Oliveira Ledo.
LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR DE . . . . . .
ENSINO DE BIOLOGIA APLICADA - LABIO 20100000 - Biologia Geral Sim Julianne Silva de Lima
LABORATORIO DE FISIOLOGIA VEGETAL E .. . . -
B?“S'HCA"EIEI&?ESO CRESCIMENTO DE PLANTAS 20303009 - Fisiologia Vegetal Sim Tulio Silva Lara e Marcos Santana
BIOLOGICAS LABORATORIO DE ECOLOGIA E TAXONOMIA 20304013 - Taxonomia de Sim Andreia Cavalcante Pereira
DE ALGAS - LABETA Criptogamos
LABORATORIO DE BIOLOGIA MOLECULAR - 20202008 - Genética Molecular e . .
. . Sim Marcos Prado Lima
LABIMOL Micro-organismos




LABORATORIO DE ECOLOGIA E TAXONOMIA

20502001 - Ecologia de
Ecossistemas

DE INVERTEBRADOS AQUATICOS - LETIA | 20405006 - Taxonomia dos Grupos | ™ Sheyla Couceiro
Recentes
21200009 — Microbiologia
LABORATORIO DE MICOLOGIA E BIOENSAIOS | 21201005 - Biologia e Fisiologia dos . .
. . Sim Eveleise M. Canto
- LAMIB Micro-organismos
21202001 - Microbiologia Aplicada
21200009 - Microbiologia
21201005 - Biologia e Fisiologia dos
LABORATORIO DE BACTERIOLOGIA - LABAC Micro-organismos Sim Graciene Fernandes e Mateus Terceti
21201021 - Bacteriologia
21202001 - Microbiologia Aplicada
LABORATORIO DE ECOLOGIA DO .
ICTIOPLANCTON E PESCA EM AGUAS 50600%?\;:5:::32 :Z‘j::e'ros € Sim Diego Maia Zacardi
INTERIORES - LEIPAI
50000004 - Ciéncias Agrarias
LABORATORIO MULTIUSUARIO DE 50400002 - Zootecnia Sim Bruno Braulino, Hérlon Mota, lone lolanda
BACHARELADO RECURSOS PESQUEIROS (LAMREP) 50600001 - Recursos Pesqueiros e e Lenise Vargas Flores da Silva
EM Engenharia de Pesca
ENGENHARIA | LABORATORIO MULTIUSUARIO DE ANALISES 20603002 - Histologia sim Lenise Vargas Flores da Silva e Advanio
DE PESCA MULTIFUNCIONAIS - LABAM Silva
LABORATORIO MULTIPLO PARA A 50000004 - Ciéncias Agrarias Luciano Jensen Vaz, Michelle Midori Sena
PRODUCAO DE ORGANISMOS AQUATICOS - | 50600001 - Recursos Pesqueiros e Sim Fugimura, Vargas Flores da Silva e Gustavo
LAMPOA Engenharia de Pesca da Silva Claudiano
FABRICA DE RACAO 50603000 - Aquicultura Sim Michelle Midori Sena Fugimura e Luciano

Jensen Vaz




LABORATORIO DE SOCIOECONOMIA

50600001 - Recursos Pesqueiros e
Engenharia de Pesca
50602004 - Recursos Pesqueiros de
Aguas Interiores

Tony Marcos Porto Braga, Charles Hanry

PESQUEIRA >0602039 . Explgragap Pesqueira de Sim Faria Junior e Thiago Marinho Pereira
Aguas interiores
50602047 - Manejo e Conservagao
de Recursos Pesqueiros de Aguas
Interiores.
LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA E 50700006 - Ciéncia e Tecnologia de Sim Herlon Mota Ataide
PROCESSAMENTO DO PESCADO Alimentos
LABORATORIO MULTIUSUARIO DE QUIMICA - » .
DO PESCADO 10604006 - Quimica Analitica Sim lone lolanda dos Santos
LABORATORIO DE ESTUDOS DE IMPACTOS 20502001 - Ecologia de sim José Max Barbosa de Oliveira Junior e
AMBIENTAIS - LEIA Ecossistemas Quézia Leandro de Moura Guerreiro
30701015 - Planejamento Integrado
dos Recursos Hidricos
BACLARELADO 70602034 - Andlise Regional
EM GESTAO GEOTERRA 10705015 - Geomorfologia Sim Jodo Paulo Cortes e Diane Less
AMBIENTAL 10705074 - Geocartografia
10705040 - Hidrogeografia
10702067 - Sensoriamento Remoto
LABORATORIO DE BIOLOGIA AMBIENTAL | 90500008 — Ciéncias Ambientais Sim José Reinaldo Pacheco Peleja e Ynglea
Georgina de Freitas Goch
BACHARELADO |  LABORATORIO DE QUIMICA APLICADA 30702011 - Quimica Sanitaria Sim Lucinewton Silva de Moura
EM 30704006 - Saneamento Ambiental
ENGEN’HARIA LABORATORIO DE SANEAMENTO 30700000 - Engenharia Sanitaria sim José Claudio dos Reis
SANITARIA E 7 ) 5 SRATORIO DE TRATAMENTO DE AGUAS | 30702003 - Tratamento de Aguas de . . . .. .
AMBIENTAL Sim Antobnio Jorge Silva Aradjo Junior

RESIDUARIAS - LabTAR

Abastecimento e Residuarias




LABORATORIO DE CONTAMINANTES

21007004 - Toxicologia

EMERGENTES E ECOTOXICOLOGIA 30704014 - Ecglogla API!cada a Sim Ruy Bessa Lopes
Engenharia Sanitaria

LABORATORIO DE LIMNOLOGIA E A . . . f o .

BASE QUALIDADE DA AGUA 90500008 — Ciéncias Ambientais Sim José Reinaldo Pacheco Peleja

HIDRELETRICA LABORATORIO DE ECOLOGIA E 20502001 - Ecologia de .
P . Sim Ynglea Goch
DE CURUA- MONITORAMENTO DA ICTIOFAUNA Ecossistemas
UNA LABORATORIO DE LABORATORIO DE 20502001 - Ecologia de Sim Sérgio de Melo e Andreia Cavalcante

PLANCTON

Ecossistemas

Pereira




4 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O diagnoéstico do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas foi
realizado em etapas sisteméticas, primando a identificacdo de problemas,
através de uma visdo holistica da realidade da unidade, compreendendo a
extemporaneidade dos problemas identificados e promovendo uma reflexdo
critica sobre suas solugdes. Assim, a promog¢do de acbes corretivas permite
incorporar a¢gfes de melhoria, monitoramento e avaliagdo continua, buscando
garantir que as mudancas implementadas alcancem o0s impactos positivos

almejados e permita revisar o processo continuamente.

Para garantir a tomada de decisdes mais assertivas sobre mudancgas ou
estratégias para promover o desenvolvimento educacional, o Diagndstico
Situacional do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas foi realizado, por
meio de reuniées com os membros da Comissao de elaboracdo do PDU. Dessa
forma, acolhemos a apresentacdo de sugestbes de acdes para melhorar a
qualidade do ensino, desempenho dos alunos, gestdo da unidade, capacitacéo
dos servidores, envolvimento social e outros aspectos identificados como

necessarios.

O diagnéstico situacional completo é apresentado no Apéndice 1.



5 PLANEJAMENTO TATICO

A primeira etapa de elaboragéo do plano tatico envolveu uma andlise de
contexto e o diagnostico. Com base nesses instrumentos e seus alinhamentos
com os objetivos estratégicos do PDI da Universidade, foram definidas metas
taticas especificas e mensuraveis, visando o fortalecimento do ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao, abrangendo a melhoria da infraestrutura e o apoio ao
empreendedorismo. Para cada um desses objetivos, foram elaboradas
estratégias especificas e acdes praticas, como a criagdo de centros de
exceléncia, implementacdo de cursos de formacao continuada e a ampliacao de

laboratorios.

O plano foi estruturado com um cronograma realista, estabelecendo
prazos de curto, médio e longo prazo, e considerando os recursos humanos,
financeiros e tecnoldgicos necessarios. O acompanhamento das acfes sera
realizado por meio de indicadores de desempenho e revisbes periodicas,
garantindo ajustes continuos para manter o alinhamento com as metas. Além
disso, um sistema de comunicacao eficaz sera implementado para garantir o
engajamento de todos os interessados, tanto internos quanto externos, e

promover a transparéncia no processo.

O plano também incluiu uma gestéo de riscos, antecipando desafios como
a escassez de recursos financeiros e mudangcas no ambiente externo, e
estabelecendo medidas para mitigar esses riscos ao longo da execuc¢ao. Dessa
forma, o plano tatico visa ndo apenas atingir as metas institucionais, mas
também fomentar a inovacao, a integracao e o fortalecimento de nossa Unidade

Académica.

5.1 Iniciativas Taticas

Foram realizados ciclos de reunifes para o levantamento das iniciativas

taticas, que estdo descritas no quadro abaixo.



Quadro 2: Iniciativas taticas do Instituto de Ciéncias e Tecnologias das Aguas.

Prospeccdo de interesse pelos cursos
o B da Unidade
Contribuir para a formacao de : : -
Resultados interdisciplinaridade, na  |ofertados e dos mecanismos de acesso
para . ) '
Sociedade _ interculturalidade e na Fomentar a oferta de novos cursos de
pesquisa-extensao :
Aprimorar o acompanhamento do
egresso da Unidade
Desenvolver mecanismos de avaliacdo
e acompanhamento da  oferta
gualificada dos cursos de graduacéo e
o pos-graduacao
Processos Promover a exceléncia dos - : p=
~ . Instituir mecanismos de auxilio na
Internos cursos de graduacao e pos- o . ~
~ organizacdo, planejamento, execucao
graduacédo . R .
de inovacao pedagodgica de
desempenho académico
Melhorar a nota dos cursos de
graduacéo na avaliacao Inep
Valorizar os processos . .
: : L Fortalecimento de programas e projetos
Processos | formativos interdisciplinares, |. N, . .
. . . ~ ' |interdisciplinares, interculturais e de
Internos interculturais e de integracéo intearacio ensino-nesquisa-extensio
ensino-pesquisa-extensao grag pesq '
Processos | Acompanhar, assistir, motivar |Criagdo de um Programa de Incentivo
Internos e valorizar o corpo discente |ao Envolvimento Estudantil
Garantir a acessibilidade e , A
: ~ Promover o planejamento académico
Processos incluséo de pessoas com . o
RO - pautado na garantia dos direitos
Internos deficiéncia ou mobilidade
; . . humanos
reduzida na universidade
Aprimorar 0s mecanismos de
Processos P . . o a
avaliacdo e de resposta Fortalecimento da autoavaliagéo
Internos U
institucional
Aperfeicoar a qestio Normatizar, acreditar, regulamentar,
Processos APertels 9 ~ __._|promover, organizar os laboratorios
Internos administrativa, atransparencia dentro de suas teméaticas de atuacao;
e a governanga institucional ~ P P '
Gestao dos quimicos e bioldgicos

5.2 Plano de Acéao

Apoés o levantamento das iniciativas taticas, para cada uma delas foi

aplicada a ferramenta 5W2H (adaptada), para tracar as acdes que serdo

realizadas. A planilha com o plano de ag¢des consta no Apéndice 2.



5.3 Levantamento de Indicadores

Os indicadores para cada iniciativa tatica estdo dispostos no quadro

abaixo. Cada indicador tem uma ficha de descricdo que consta no Apéndice 3.

Quadro 3: Indicadores taticos do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas.

OE-RS-01 - Contribuir para a
formacao de cidad3dos, com
énfase na
interdisciplinaridade, na
interculturalidade e na
indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensao.

1 - Prospecgao de interesse
pelos cursos da Unidade.

1 - Percentual de
interessados por cursos
ja ofertados e por novos
Cursos.

2 - Ampliar a divulgacao
dos cursos ofertados e dos
mecanismos de acesso.

2 - Demanda pelos
cursos ofertados pela
Unidade.

3 - Fomentar a oferta de
novos cursos de graduagao
e pos-graduacao.

3 - NUmero de
propostas de novos
Cursos.

4 - Aprimorar o
acompanhamento do
egresso da Unidade.

4 - Percentual de
discentes egressos
participando das acoes
da Unidade.

OE-PI-01 - Promover a
exceléncia dos cursos de

graduacdo e pos-graduacao.

1- Avaliacdao e
acompanhamento da
oferta qualificada dos
cursos de graduacgao e pods-
graduacao.

1 - Satisfagdo com o
atendimento pela
Coord. académica.

2 - Instituir mecanismos de
auxilio na organizacao,
planejamento, execugdo de
inovacdo pedagodgica de
desempenho académico.

2.1 - Percentual de PPCs
atualizados.




2.2 - Tempo de
integraliza¢ao do aluno
(anos).

2.3 - Percentual de
docentes capacitados.

OE-PI-02 - Valorizar os
processos formativos
interdisciplinares,
interculturais e de integracao
ensino-pesquisa-extensao.

Fortalecimento de
programas e projetos
interdisciplinares,
interculturais e de
integragao ensino-
pesquisa-extensao.

1 - Quantidade de
programas e projetos
interdisciplinares,
interculturais e
integrados executados.

2 - Numero de
seminario e/ou oficinas
realizadas.

3 - Numero de
comunidades
participando das
acOes/projetos
desenvolvidos.

4 - Percentual de
docentes capacitados na
tematica.

OE-PI-06 - Acompanhar,
assistir, motivar e valorizar o
corpo discente.

Criacdo de um Programa
de Incentivo ao
Envolvimento Estudantil.

1 - Numero de alunos
participando das agdes.

2 - Quantidade de
oficinas realizadas pelas
subunidades.

3 - Satisfacdo do
atendimento.

OE-PI-07 - Garantir a
acessibilidade e inclusdo de
pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida na
universidade.

Promover o planejamento
académico pautado na
garantia dos direitos
humanos.

1 - Percentual de
servidores capacitados
na tematica.

OE-PI-09 - Aprimorar os
mecanismos de avaliacdo e de
resposta institucional.

Fortalecimento da
autoavaliacdo.

1-2 - Percentual de
subunidades realizando
autoavaliacao.




3 - Adesdo dos
servidores ao evento de
socializacdo de
autoavaliagao.

OE-PI-08-Aperfeicoar a gestao
administrativa, a
transparéncia e a governanga
institucional.

1 - Normatizar, acreditar,
regulamentar, promover,
organizar os laboratérios
dentro de suas tematicas
de atuacado.

1.1 - Satisfacdo do
atendimento fornecido
pela Coord. técnica.

1.2 - Numero de
iniciativas inovadoras.

1.3 - Quantidade de
servicos prestados.

1.4 - Quantidade de
alunos capacitados.

2 - Promover gestdo dos
guimicos e bioldgicos.

2. Servidores
capacitados para a
gestdo de residuos e
quimicos.

5.4 Definicdo de Metas

As metas foram definidas para cada ano com vistas a garantir que 0s

objetivos sejam claros, alcancaveis e orientados para resultados. Enquanto

conhecedores da linha ténue entre metas inalcancaveis e metas desafiadoras,

nos debru¢gamos em metas que vao em encontro ao estimulo da criatividade e o

engajamento de nossa equipe. Nossas metas sdo apresentadas no quadro 4.

Quadro 4: Metas do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas para os anos

de 2025, 2026 e 2027.

OE-RS-01 - Contribuir
para a formacdo de
cidaddos, com
énfase na
interdisciplinaridade,

1 - Prospeccdo de
interesse pelos
cursos da
Unidade.

cursos ja

NOVOS CUrsos.

1 - Percentual de
interessados por

ofertados e por

20% | 25% | 30%




na interculturalidade
ena
indissociabilidade

2 - Ampliar a
divulgagao dos
cursos ofertados

2 - Demanda
pelos cursos

. . 10 20 30
ensino-pesquisa- |e dos ofertados pela
extensao. mecanismos de Unidade.
acesso.
3 - Fomentar a
oferta de novos |3 - Numero de
cursos de propostas de 0 1 2
graduacdo e pds- | novos cursos.
graduacao.
4 - Percentual de
4 - Aprimorar o discentes
acompanhamento | egressos s | 7% | 10%
do egresso da participando das
Unidade. acoes da
Unidade.
1 - Avaliacdo e
acompanhamento | 1 - Satisfa¢ao
da oferta como
qualificada dos atendimento 70% | 80% | 90%
cursos de pela Coord.
graduacdo e pdés- |académica.
OE-PI-01 - Promover gradua.ga(.).
3 exceléncia dos 2- Inst'ltwr 2.1 - Percentual
cursos de graduaco mec,a.\nlsmos de de PECS 50% | 75% | 100%
e pés-graduacdo. auxm(? na~ atualizados.
Organizacao, 2.2 - Tempo de
planejamento, integralizagdodo | 7 6 5
.execug~§o de aluno (anos).
inovagao
pedagégica de 2.3 - Percentual
desempenho de docentes 20% | 25% | 30%
académico. capacitados.
1 - Quantidade
] de programas e
OE-PI-02 - Valorizar erta'ec'me”to projetos
0S Processos programas € interdisciplinares,| 1 2 3
formativos F)FOJetf)S' ) interculturais e
interdisciplinares, !nterdlsupllrﬁares, integrados
interculturais e de !ntercult~ura|s € de | executados.
integracao ensino- mte_gragao . .
. . |ensino-pesquisa- |2 - Numero de
pesquisa-extensao. extenso. seminario e/ou . , .

oficinas
realizadas.




.3 - NUumero de
comunidades

participando das 1 2 4
acOes/projetos
desenvolvidos.
4 - Percentual de
docentes
. 20% | 25% | 30%
capacitados na
tematica.
1 - Numero de
|
alnos 0 | 100 | 150
participando das
OE-PI-06 - Criacdo de um acdes.
Acompanhar, Programa de -
L . . 2 - Quantidade
assistir, motivar e | Incentivo ao o
. . de oficinas
valorizar o corpo Envolvimento lizad | 1 2 2
discente. Estudantil. rea |za. as pelas
subunidades.
3 - Satisfacdo do
atendimerito 0 75% | 100%
OE-PI-07 - Garantir a |Promover o
acessibilidade e planejamento 1 - Percentual de
inclusdo d démi servidores
inc usao' E pe'ssoas académico Vi . 10% | 20% | 30%
com deficiéncia ou pautado na capacitados na
mobilidade reduzida |garantia dos tematica.
ha universidade. direitos humanos.
1 - Percentual de
bunidad
subunidades 50% | 80% | 100%
OE-PI-09 - Aprimorar realizando
0s mecanismos de ) autoavaliagdo.
valiacio e de Fortalecimento da
¢ . autoavaliag3o. 2 - Adesdo dos
_ resposta servidores ao
institucional. evento de 30% | 50% | 50%
socializacao de
autoavaliacdo.
. 1 - Normatizar, 1.1 - Satisfagdo
OE—PI—OS—Ap(Erfelgoar acreditar, do atendimento 2o | 80% | s0%
a gestao £ i I b A A
dministrati regulamentar, ornecido pela
aaminis ra Ihva' a promover, Coord. técnica.
transparéncia e a .
organizar os .
governanga L. 1.2 - NUmero de
RO laboratorios .
institucional. iniciativas 1 2 3

dentro de suas

inovadoras.




tematicas de

atuagdo. 1.3 - Quantidade

de servigos 1 2 3
prestados.

1.4 - Quantidade
de alunos 30 60 a0
capacitados.

2. Servidores

2 - Promover .
capacitados para

tdo d 5
i‘:? r;’i‘zos": a gestdo de 20% | 30% | 40%
bioldgicos. reslldl_,los ©
quimicos.

5.5 Consolidacao do Plano Tatico

ApoOs o levantamento das iniciativas taticas e suas acfes, bem como, a
definicdo de metas e a elaboracao de indicadores, o plano téatico foi consolidado

e estd apresentado em forma de planilha no Apéndice 4.



6 GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos nos permite antecipar desafios como a escassez de
recursos financeiros e mudancas no ambiente interno e/ou externo, favorecendo
a implementacdo de medidas para mitigar suas potenciais consequéncias
negativas. Dessa forma, nossa gestao de risco foi conduzida para obtencédo de
uma ferramenta que nos ajude a identificar, avaliar e lidar com as incertezas,
garantindo a execucdo do plano, mesmo frente a obstaculos imprevistos,
potencializando as chances de sucesso e de um percurso mais seguro e eficaz

para alcancar nossos objetivos.

O plano de Gestéo de Riscos esta apresentado em forma de planilha

no Apéndice 5.



7 GESTAO DO PLANO

A gestdo do Plano de Desenvolvimento serd pautada na organizacao,
implementacéo e acompanhamento das acdes estratégicas que visam alcancar
0S objetivos estratégicos, tais como a qualidade do ensino, o desempenho dos
estudantes, a gestdo da Unidade e a relacdo com a sociedade. O
acompanhamento do desempenho através de indicadores taticos serd tomado
como etapa norteadora do alcance dos objetivos do plano, permitindo avaliar a
eficacia das acdes desenvolvidas e identificar eventuais necessidades de
adequacdes. Dessa forma, serdo realizadas reunibes anuais de
acompanhamento, quando cada setor responsavel apresentara para a

comunidade académica, de forma clara e objetiva, os indicadores obtidos.

Durante a execuc¢do do plano, também serd implementado um Programa
de Acompanhamento, que garantirA um monitoramento constante
desempenhado por um servidor indicado por cada setor responsavel. Dessa
forma, garantiremos o acompanhamento da execucdo de todas as acles
previstas, conforme o cronograma, e se elas estdo impactando positivamente os
resultados esperados. Para tanto, serdo realizadas reunides peridédicas em cada
setor, aplds a implementacdo das acfes, objetivando a analise coletiva dos
indicadores. Uma vez observada a auséncia de impacto positivo, essa
informacdo sera transmitida em plenaria, visando adequacfes nas acdes ou

sugestdes de ac¢des alternativas.

Assim, a gestdo do Plano de Desenvolvimento atende uma abordagem
estruturada em ciclos continuos de planejamento, implementacao,

monitoramento e eventuais adequacdes.



8 CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das
Aguas (PDU-ICTA 2025-2027) foi construido de forma coletiva e participativa
com o objetivo de promover o aprimoramento continuo da qualidade do ensino,
da gestdo académica, das infraestruturas e dos processos pedagogicos da
nossa Unidade. Ao longo da elaboracdo deste plano, aprendemos valiosas
licbes, conseguimos identificar avancos significativos em diversos aspectos, mas
também identificamos areas que ainda demandam atencdo para garantir a

consolidagéo das melhorias propostas.

As proximas etapas sdo desafiadoras, sobretudo aquelas que
contemplam metas de longo prazo, como a melhoria na integracdo de alunos
com dificuldades de aprendizagem e a ampliacdo das parcerias e projetos de
pesquisa, extensdo e inovacao, que demandam maior dedicacdo e empenho
para que possam ser plenamente alcangadas. A expectativa de sucesso na
execucao do plano se sustenta em um planejamento sdlido, na sua organizacao,
no acompanhamento continuo das acdes previstas e na transparéncia na

comunicacao.

Estamos cientes de que a realizacéo deste plano depende da colaboracéo
e compromisso de todas as partes interessadas envolvidas, incluindo
académicos, servidores, gestores e a comunidade externa. Juntos, podemos
construir um futuro mais sustentavel, promovendo a conservacao das aguas e
contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico da regido. Assim,
reiteramos nossa missdo de ser um centro de exceléncia em ciéncias e
tecnologia relacionadas as aguas, contribuindo para a sustentabilidade e o
desenvolvimento da regido. Através de uma abordagem interdisciplinar,
buscamos enfrentar os desafios contemporaneos, como a escassez de recursos

hidricos, a poluicdo e os impactos das mudancas climaticas.

Convidamos todos a se engajar neste esfor¢o coletivo e a se unirem a nés

na promocéao da sustentabilidade na Amazénia.



Apéndice 1: Diagnéstico Situacional da Unidade

Planilha completa do Diagndstico Situacional (Matriz SWOT)

Apéndice 2: Plano de Agéo

Planilha completa com a ferramenta 5W2H de todas as iniciativas taticas.

Apéndice 3: Fichas de atributos de indicadores

Fichas de atributos de todos os indicadores

Apéndice 4: Plano Tético

Planilha com o Plano Tatico consolidado

Apéndice 5: Gestdo Riscos

Planilha completa com a Andlise de Riscos



